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高校教师为何累？

———跨层次视角下我国高校教师过劳成因研究
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本文系国家社会科学基金一般项目 “高校教师工作时间分配、隐性过度劳动及其干预机制”（１６ＢＳＨ００７）；北京教育科学
“十三五”规划优先关注课题 “北京市高等学校高层次青年教师队伍建设研究”（ＣＥＦＡＩ７０６４）的成果之一。

摘　要：通过对全国范围内７１１名高校教师的调研大抵摸清我国高校教师过度劳动的现状，并运用跨层次
分析视角对高校教师过劳成因进行宏观、中观和微观层面的系统剖析，在一定程度上对目前高校教师过劳成因

的研究进行了丰富和拓展。研究结果表明，目前，我国高校教师普遍存在过度劳动现象，平均处于 “中度过

劳”程度 （Ｍ ＝５．２１，七分制）；高校教师自觉健康状况一般 （Ｍ＝６５．５，百分制）；高校教师平均周工作时
间４６．９６小时 （其中深夜工作时间为６．９７小时），超时工作１７．４％。高校教师过度劳动成因的影响因素和作
用效果大小情况分别为：宏观层面因素：社会环境 （１０．６５％）；中观层面的因素：组织管理制度 （１０．９５％）、
时间保护 （１０．００％）、时间紧迫感 （１０．７１％）、工作模式 （１１．９７％）；微观层面的因素：行为追求偏好
（１５．９２％）、工作／家庭 （２４．７３％）、职业生涯 （５．０７％）。在此基础上，有针对性的从宏观、中观、微观层面
提出缓解高校教师过劳的建议。
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一、问题的提出

高校教师是大学教育的主体力量，人才的培养

离不开教师，高等教育质量的提高关键在于教师。

高校教师工时制度的特殊性使社会大众对其工作投

入产生质疑，然而正是这样一个工作自由度和灵活

度都很高的职业，其 “过劳死”的极端现象却屡见

报端①。２００５年１月２２日，３６岁的清华大学讲师焦
连伟突发性心脏骤停逝世，但此前焦连伟从未表现

出任何心脏病症，亲属及同事认为，这或许与他长

期超负荷工作，心理和生活压力过大有关［１］；２００５
年１月２６日，４６岁的清华大学教授高文焕因肺腺
癌不治去世，医生诊断认为，繁重的工作压力使他

错过了癌症的最佳治疗时机［２］；２００５年８月５日，
３６岁的浙江大学教授何勇患弥漫性肝癌晚期逝世，
家属和学校同事公认的死亡原因都是过度劳累［３］；

２０１１年４月１９日，３３岁的复旦大学教师于娟因患乳
腺癌辞世，其在患病时发出的 “买车买房买不来健

康”和 “长期熬夜等于慢性自杀”等言论曾引起人

们的热议，其在 《生命日记》中也写到 “回想 １０
年来，基本没有１２点之前睡过，厉害的时候通宵熬
夜”［４］。２０１７年１月８日，５８岁的航空地球物理研
究领域享誉世界的科学家、国家 “千人计划”特聘

专家黄大年教授辞世，在回国后７年左右的时间里，
为了让我国相关领域的科研水平有更快进步，黄大

年把自己毫无保留地交给了祖国，夜以继日地工作，

最后累倒在工作岗位上［５］。

中青年高校教师的猝死虽然都是以个案的形式

呈现，具有一定的偶然性，但是也应该看到事件背

后隐含着的必然性，猝死总是要经历一个从量的积

累到质的变化的过程，是长期持续的超时、超强度

的工作投入导致的身体过度劳累、精神高度紧张的
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